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Disclaimer: The information, opinions, and statements contained in 
this publication are the sole responsibility of the authors and 
Ecosense NGO, and can in no way be taken as the official position 
or opinion of the International Renaissance Foundation or third 
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ВСТУП 
INTRODUCTION 

Кушугумська територіальна громада –  
унікальне поєднання природних ресурсів, 
економічного потенціалу та активної громади, 
яка прагне до сталого розвитку та покращення 
якості життя мешканців. У сучасних умовах 
невизначеності, децентралізації та глобальних 
викликів, таких як військові та екологічні 
загрози, економічна нестабільність, енергетична 
залежність, демографічні зміни – наша громада 
має можливість стати взірцем ефективного 
відновлення на засадах належного врядування 
та сталого розвитку. 

Розробка цієї Стратегії зумовлена 
необхідністю подолання соціально-
економічних, екологічних та демографічних 
наслідків повномасштабної збройної агресії 
російської федерації проти Українського 
народу. Відповідно, цілі та задачі цієї Стратегії 
враховують вплив воєнних дій на територіальну 
громаду і регіон Запорізької області, 
підвищення ролі безпеки та стійкості до 
зовнішніх чинників, набуття Україною статусу 
кандидата на членство в ЄС, рекомендацій 
Організації економічного співробітництва та 
розвитку щодо необхідності оновлення Стратегії 
для забезпечення її зв'язку з процесом 
відновлення України, кліматичні зобов'язання 
України.   

Kushuhumska territorial hromada is a unique 
combination of natural resources, economic 
potential and an active hromada that strives for 
sustainable development and improvement of the 
quality of life of its residents. In today's conditions 
of uncertainty, decentralization, and global 
challenges, such as military and environmental 
threats, economic instability, energy dependence, 
and demographic changes, our hromada can 
become a model of effective recovery based on 
good governance and sustainable development. 
 

The development of this Strategy is driven by 
the need to overcome the socioeconomic, 
environmental, and demographic consequences 
of the full-scale armed aggression of the russian 
federation against the Ukrainian people. 
Accordingly, the goals and targets of this Strategy 
take into account the impact of military operations 
on the territorial hromada and Zaporizka oblast, 
the increased role of security and resilience to 
external factors, Ukraine's acquisition of EU 
candidate status, the recommendations of the 
Organization for Economic Cooperation and 
Development on the need to update the Strategy 
to ensure its connection with the process of 
Ukraine's recovery, and Ukraine's climate 
commitments.

 
 



 

Стратегія розвитку  
Кушугумської територіальної громади до 2030 року 

 2030 Development Strategy  
of Kushuhumska Territorial Hromada 

 

 

Ця Стратегія розроблена робочою гругою в рамках проекту ГО «Екосенс» 
«Зелена стратегія відновлення та розвитку Кушугумської громади»  

за підтримки Міжнародного фонду «Відродження»  
The working group developed this Strategy by the Ecosense NGO project 

“Green Strategy for the Recovery and Development of Kushuhumska 
Hromada,” with the International Renaissance Foundation supporting 

5 

 
 
 
 

 

Основна мета Стратегії розвитку Кушугумської 
територіальної громади – забезпечити  
досягнення ефективного повоєнного 
відновлення та розвитку продуктивних сил 
громади, раціональне використання ресурсного 
потенціалу, створення комфортних та безпечних 
умов життя населення, забезпечення цивільної, 
енергетичної та екологічної безпеки та 
вдосконалення і демократизацію врядування. 

The primary goal of the Kushuhumska Territorial 
Hromada Development Strategy – is  to ensure 
effective post-war recovery and development of the 
productive forces of the hromada, rational use of 
resource potential, creation of comfortable and safe 
living conditions for the population, ensuring civil 
and energy security, and environmental safety, and 
improvement and democratization of governance. 

 

В умовах безпекових викликів, соціально-
економічної нестабільності та пошкодженої 
інфраструктури громада потребує чіткого плану 
дій, що дозволить не лише подолати наслідки 
воєнних дій, а й забезпечити стабільний 
розвиток у майбутньому. У цьому контексті, 
Стратегія розвитку Кушугумської територіальної 
громади є ключовим документом, який 
визначає пріоритети повоєнного зеленого 
відновлення, підтримки життєдіяльності та 
побудови стійкої економіки громади. 

In the face of security challenges, 
socioeconomic instability, and damaged 
infrastructure, the hromada needs a clear action 
plan that will overcome the consequences of the 
hostilities and ensure sustainable development. In 
this context, the Kushuhumska Territorial 
Hromada Development Strategy is a key 
document that defines the priorities of post-war 
green recovery, livelihood support, and building a 
sustainable hromada economy. 
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Розробка цієї стратегії ґрунтується на 
державних та регіональних програмах: 

– Цілі сталого розвитку України на період до 
2030 року[1]; 

– Державна стратегія регіонального 
розвитку на 2021-2027 роки[2]; 

– Стратегія регіонального розвитку 
Запорізької області на період до 2027 р[3]; 

– Європейськоорієнтовані стратегічні 
документи регіонального розвитку: План 
відновлення України[4], Національний план 
дій з енергоефективності на період до 2030 
року[5], Про основні засади державної 
кліматичної політики[6], Енергетична 
стратегія України на період до 2050 року[7], 
Національний план дій з відновлюваної 
енергетики на період до 2030 року[8], 
Основні засади (стратегія) державної 
екологічної політики України на період до 
2030 року[9], The European Green Deal[10], 
Національна економічна стратегія на 
період до 2030 року[11], Стратегія 
низьковуглецевого розвитку України до 
2050 року[12], Стратегія формування та 
реалізації державної політики у сфері зміни 
клімату на період до 2035 року[13], Стратегія 
демографічного розвитку України на період 
до 2040 року[14]. 

Нормативно-правовою базою та 
методичною основою для розроблення цієї 
Стратегії розвитку Кушугумської територіальної 
громади є Порядок розроблення регіональних 
стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, 
а також проведення моніторингу реалізації 
зазначених стратегій і планів заходів[15] та 
Порядок підготовки та надання висновку про 
відповідність проєктів регіональних стратегій 
розвитку, планів заходів з їх реалізації та змін до 
них встановленим вимогам щодо їх підготовки, 
відповідність проєктів регіональних стратегій 
розвитку, планів заходів з їх реалізації та змін до 
них встановленим вимогам щодо їх підготовки, 
стратегічним цілям і пріоритетам, визначеним  

This Strategy is based on national and regional 
programs: 

– On the 2030 Sustainable Development 
Goals of Ukraine[1]; 

– The State Strategy for Regional 
Development (2021-2027)[2]; 

– The 2027 Zaporizhzhia Regional 
Development Strategy[3]; 

– European-oriented strategic documents for 
regional development: Ukraine Recovery 
Plan[4], The 2030 National Energy Efficiency 
Action Plan[5], On the Basic Principles  
of State Climate Policy[6], The 2050 Energy 
Strategy of Ukraine[7], The 2030 National 
Renewable Energy Action Plan[8],  
The 2030 Basic Principles (Strategy) of the 
State Environmental Policy of Ukraine[9], 
The European Green Deal[10],  
The 2030 National Economic Strategy[11], 
The 2050 Low-Carbon Development 
Strategy of Ukraine[12], The 2035 Strategy 
for the Formation and Implementation 
 of State Policy in the Field of Climate 
Change[13], The 2040 Strategy of 
Demographic Development of Ukraine[14]. 

The regulatory and legal framework and 
methodological basis for the Kushuhumska 
Territorial Hromada Development Strategy is the 
Procedure for the development of regional 
development strategies and action plans for their 
implementation, as well as monitoring the 
implementation of these strategies and action 
plans[15] and the Procedure for preparing and 
issuing a conclusion on the compliance of draft 
regional development strategies, action plans for 
their implementation and amendments to them 
with the established requirements for their 
preparation, strategic goals and priorities set by 
the State Strategy for Regional Development of 
Ukraine, including Amendments to the State 
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Державною стратегією регіонального 
розвитку України, включаючи зміни до 
Державної стратегії регіонального розвитку на 
2021-2027 роки[16], Методичні рекомендації 
щодо порядку розроблення, затвердження, 
реалізації, проведення моніторингу та 
оцінювання реалізації стратегій розвитку 
територіальних громад[17].  

Фінансування заходів передбачається із 
використанням місцевих бюджетних ресурсів, 
коштів та допомоги регіонального бюджету, 
державних програм, міжнародної технічної та 
гуманітарної допомоги, партнерських ініціатив, 
інвесторів та інших джерел фінансування, не 
заборонених законодавством України. 

Цю Стратегію розроблено з урахуванням 
принципів зеленої, цифрової та стійкої 
економіки, екологічно та кліматично 
нейтрального збалансованого регіонального 
розвитку, інноваційно-орієнтованого 
виробництва та розвитку креативних індустрій. 
Під час розроблення Стратегії використані 
підходи та принципи кліматичного переходу, 
диверсифікації джерел енергії та 
енергозбереження, прозорості інституцій 
управління та широкої партисипації через 
розвиток людського капіталу та залучення 
громадськості до прийняття рішень. Планування 
операційних цілей та задач цієї стратегії 
спирається на  оцінку потреб та думок 
мешканців Кушугумської громади, 
представників бізнесу, громадських організацій, 
працівників закладів освіти та охорони здоров’я 
та органів місцевого самоврядування. 

Strategy for Regional Development (2021-
2027)[16], Methodological recommendations on 
the procedure for developing, approving, 
implementing, monitoring and evaluating the 
Implementation of territorial hromada 
development strategies[17].  

The activities will be financed using local 
budgetary resources, funds, and assistance from 
the regional budget, government programs, 
international technical and humanitarian aid, 
partner initiatives, investors, and other funding 
sources not prohibited by Ukraine's legislation. 

This Strategy is based on the principles of a 
green, digital, and sustainable economy, 
environmentally and climate-neutral balanced 
regional development, innovation-oriented 
production, and the development of creative 
industries. When developing the Strategy, we 
used the approaches and principles of climate 
transition, diversification of energy sources, 
energy saving, transparency of governance 
institutions, and broad participation through 
human capital development and public 
involvement in decision-making. The planning of 
the operational goals and targets of this Strategy 
is based on the assessment of the needs and 
opinions of Kushuhumska hromada residents, 
business representatives, NGOs, employees of 
educational and healthcare institutions, and local 
authorities. 

 
 
 

Із деталізованою версією  
Стратегії розвитку Кушугумської 
громади до 2030 року, ви маєте 

змогу знайомитися за посиланням у 
QR-коді:  

The detailed version of the 2030 
Kushuhumska Hromada 
Development Strategy,  
 can be found via the QR code: 
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1 ПОТЕНЦІАЛ  
КУШУГУМСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

POTENTIAL OF KUSHUHUMSKA TERRITORIAL HROMADA

Кушугумська територіальна громада –
адміністративно-територіальна одиниця на 
території Запорізького району Запорізької 
області, що включає в себе кілька населених 
пунктів, а саме селища Кушугум, Балабине та 
Малокатеринівка.  

Географічне розташування Кушугумської 
громади у безпосередній близькості до міста 
Запоріжжя є її стратегічною перевагою, оскільки 
вона знаходиться, має розвинену транспортну 
мережу та сприятливі природні умови. Це 
створює широкі можливості для економічного 
розвитку, залучення інвестицій та покращення 
якості життя мешканців. 

Кушугумська громада зазнала значних 
пошкоджень під час повномасштабної війни та 
потребує зеленого відновлення та розвитку. Від 
лютого 2022 року громада втратила сталість 
розвитку через руйнування частини соціальної 
та інженерної інфраструктури, економічних та 
логістичних зв’язків.  

Cпуcтошення Каховського водосховища та 
пересихання місцевих річок створили нові 
багаторічні виклики стійкості для громади: 
нестача питної води та технічної води для 
поливу, втрата традиційних агропромислового 
та рибогосподарського секторів місцевої 
економіки. Через регулярні обстріли 
Кушугумська громада зіткнулася із проблемою 
гуманітарного та промислового 
енергозабезпечення та енергопостачання. 

Kushuhumska territorial hromada is an 
administrative and territorial unit in Zaporizkyi 
district of Zaporizka oblast, which includes several 
settlements, namely the villages of Kushuhum, 
Balabyne, and Malokaterynivka.  

The geographical location of Kushuhumska 
hromada is its strategic advantage, as it is near the 
city of Zaporizhzhia, has a developed transport 
network, and favorable natural conditions. This 
creates ample opportunities for economic 
development, investment attraction, and 
improvement of the quality of its residents’ lives. 

Kushuhumska hromada suffered significant 
damage during the full-scale war and needs green 
recovery and development. Since February 2022, 
the hromada has lost its sustainability due to 
destroying part of its social and engineering 
infrastructure and economic and logistical ties.  

The emptying of the Kakhovka Reservoir and 
the drying up of local rivers have created new 
long-term sustainability challenges for the 
hromada: lack of drinking and technical water for 
irrigation, loss of traditional agricultural and 
fishing sectors of the local economy. Due to 
regular shelling, Kushuhumska hromada faced 
problems with the humanitarian and industrial 
provision of electricity and power supply.    
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Запорізька область, 
Запорізький район 

Площа території 321,285 
тис. км2 

Три населених пункти: 

Кушугум, Балабине, 
Малокатеринівка 

2 старостинських округи, 2 
старости 

Населення 17500 громадян 

179 га лісових об’єктів,  

191 га водних об’єктів 

 

Zaporizka oblast,  

Zaporizkyi district 

Area: 321,285 km2 

3 settlements: 

Kushuhum, Balabyne, 
Malokaterynivka 

2 starostynskykh districts, 2 
starostas 

Population: 17,500 residents 

179 ha of forests,  

191 ha of water bodies 

Інформація про населені пункти Кушугумської територіальної громади 
Information about the settlements in Kushuhumska territorial hromada  

Населенні пункти Дата заснування 
Загальна площа 

території (тис. км2) 
Кількість 

населення 
Генеральний план, 
дата затвердження 

Settlement 
Date of 

establishment, year 
Total area 

(thousand, km2) 
Number of 
residents 

General plan, 
date of approval 

Балабине / Balabyne 1739 рік 12,832958 6412 02.12.2022 
Кушугум / Kushuhum 1770 рік 23,3207 7978 11.12.2024 

Малокатеринівка / Malokaterynivka 1775 рік 1,664 3110 31.05.2017 
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Кушугумська громада має природний 
потенціал для розвитку різних галузей 
економіки: родючі ґрунти сприяють розвитку 
сільського господарства, зокрема вирощуванню 
зернових, овочевих та плодових культур; 
близькість до промислового центру Запоріжжя 
створює умови для розвитку логістичних і 
виробничих підприємств у громаді. 

Природно-ресурсний потенціал та 
екологічна ситуація на території Кушугумської 
селищної ради змінилася внаслідок військових 
дій. Спрацювання Каховського водосховища у 
2023 році спричинило зміну рівня підземних вод 
і пересихання місцевих річок, зміну 
мікроклімату та берегових екосистем. Громада 
активно працює над покращенням екологічної 
ситуації, реалізуючи програми з озеленення, 
зменшення викидів та запровадження сучасних 

Kushuhumska hromada has a natural 
potential for the development of various sectors 
of its economy: fertile soils contribute to the 
development of agriculture, in particular the 
cultivation of grain, vegetables, and fruit; proximity 
to the industrial center of Zaporizhzhia creates 
conditions for the development of logistics and 
manufacturing enterprises in the hromada. 

The natural resource potential and 
environmental situation on the territory of 
Kushuhum Village Council have changed due to 
military operations. The release of the Kakhovka 
Reservoir in 2023 caused a change in 
groundwater levels, the drying up of local rivers, 
and changes in the microclimate and riverbank 
ecosystems. At the same time, the hromada is 
actively working to improve the environment by 
implementing greening programs, reducing 
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екологічних технологій. 

Стан земельних ресурсів на території 
Кушугумської громади задовільний із 
потенційними ризиками деградації та 
опустелювання зрошуваних земель в умовах 
дефіциту води.  Земельні ресурси Кушугумської 
громади зазнали суттєвих змін після руйнування 
Каховської ГЕС та зникнення Каховського 
водосховища. Хоча сільськогосподарські угіддя 
громади не використовували систему зрошення, 
вони все ж залежали від природного рівня 
ґрунтових вод, який після катастрофи різко 
знизився. Це призвело до деградації ґрунтів, 
змін у природних екосистемах, проблем на 
забудованих територіях. 

Лісосмуги та природні території також 
постраждали внаслідок змін у водному балансі. 
Оскільки багато дерев і чагарників живилися 
ґрунтовими водами, їхнє коріння тепер не 
отримує достатньої вологи, що призводить до 
всихання рослинності, втрати біорізноманіття та 
підвищеного ризику пилових бур. 

На території громади відсутні розвідані та 
підтверджені на видобуток  поклади корисних 
копалин. 

 

The state of land resources in Kushuhumska 
hromada is satisfactory, with potential risks of 
degradation and desertification of irrigated land 
due to water shortages.  The land resources of 
Kushuhumska hromada have undergone 
significant changes after the destruction of the 
Kakhovka HPP and the disappearance of the 
Kakhovka Reservoir. Although the hromada's 
agricultural lands did not use an irrigation system, 
they still depended on the natural groundwater 
level, which dropped sharply after the disaster. It 
led to soil degradation, changes in natural 
ecosystems, and problems in built-up areas. 

Forest belts and natural areas have also been 
affected by changes in the water balance. Since 
many trees and shrubs were fed by groundwater, 
their roots no longer receive sufficient moisture, 
leading to drying out of vegetation, loss of 
biodiversity, and an increased risk of dust storms. 

There are no explored and approved mineral 
deposits in the hromada. 

 

1.1 Людський капітал громади  
Human capital of the hromada

Кушугумська громада має значний 
трудовий потенціал, однак стикається з 
викликами у сфері безпеки, демографії та ринку 
праці. За критеріями урбанізації та розселення у 
громаді переважає сільське населення. Велика 
частина мешканців працює у місті, здійснюючи 
щоденні трудові міграції. У громаді 
спостерігаються виражені міграційні процеси, 
відтік молоді до Запоріжжя та інших великих 
міст через кращі можливості для освіти та 
працевлаштування. Водночас громада 
приваблює нових жителів, зокрема через 
доступне житло та комфортні умови для життя. 

Kushuhumska hromada has a significant 
labor potential, but faces challenges in security, 
demographics, and the labor market. According to 
the criteria of urbanization and settlement, there is 
mostly a rural population in the hromada. Most of 
the residents work in the city, commuting daily. 

The hromada is experiencing pronounced 
migration processes, an outflow of young people 
to Zaporizhzhia and other large cities due to better 
educational and employment opportunities. At the 
same time, the hromada attracts new residents, 
particularly because of affordable housing and 
comfortable living conditions.
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Значна частина населення зайнята на 
підприємствах Запоріжжя, зокрема в 
металургійній, машинобудівній та енергетичній 
сферах. 

Сільське господарство. У громаді 
розвинене фермерство, вирощування зернових 
та овочевих культур, тваринництво. 

Торгівля та сфера послуг. У громаді 
функціонують магазини, кафе, підприємства 
побутового обслуговування. 

Будівництво. Частина населення зайнята у 
сфері будівництва та ремонтних робіт. 

Державне управління та освіта. Значна 
кількість жителів працює в органах місцевого 
самоврядування, школах, дитячих садках та 
медичних закладах. 

Most of the population is employed at 
Zaporizhzhia enterprises, particularly in the 
metallurgical, machine-building, and energy 
sectors. 

Agriculture. The hromada has developed 
farming, grain, vegetable, and livestock 
production. 

Trade and services. The hromada has shops, 
cafes, and consumer service enterprises. 

Construction. A part of the population is 
employed in construction and repair work. 

Public administration and education. Many 
residents work in local government, schools, 
kindergartens, and medical institutions.

 

ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ КУШУГУМСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

Human capital of Kushuhumska territorial hromada 
17 000 НАСЕЛЕННЯ / RESIDENTS 

70 % 

економічно  
активного населення  
середній вік - 55 років 

economically  
active residents  

average age: 55 y.o.  

10 % 28 % 62 % 

діти  
до 14 років 

children 
under 14 y.o.  

працездатне 
населення 

віком 15-64 роки 
working  

residents 
age: 15-64 y.o.  

особи  
пенсійного віку 

+ 65 років 
retired  

residents 
age: above 65 y.o.  
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1.2 Інфраструктура громади 
Infrastructure of the hromada 

Через Кушугумську громаду проходить 
автомагістраль М18 Харків – Сімферополь 
(загальна довжина – 5,7 км), а також залізничне 
сполучення Придніпровської залізниці. На 
території Кушугумської громади налічується 
доріг загального користування з твердим 
покриттям протяжністю – 65 км. В межах 
територіальної громади проходять три приміські 
автобусні маршрути. 

У двох селищах громади, а саме Балабине 
та Кушугум, є відділення логістичної компанії 
«Нова пошта».  

The M18 Kharkiv - Symferopil highway (5.7 
km long) and the Prydniprovska railway pass 
through Kushuhumska hromada. Across its 
territory, there are 65 km of public roads with a 
hard surface. There are three suburban bus routes 
within the hromada. 

Two villages of the hromada, namely 
Balabyne and Kushuhum, have branches of the 
Nova Poshta logistics company. 
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На І квартал 2025 року на території 
Кушугумської громади працює мережа закладів 
забезпечення соціальних потреб громади:  

Шість закладів освіти; 
Три загальноосвітні школи (1522 учні);  
Три дошкільні навчальні заклади (12 груп, 

231 дитина, що навчається у дошкільному 
закладі); 

Заклад культури та дозвілля молоді; 
Заклад охорони здоров’я та 7 аптек. 

As of the first quarter of 2025, a network of 
institutions to meet the social needs of the 
hromada is operating on the territory of 
Kushuhumska hromada:  

Six educational institutions; 
Three general education schools 

(1522 students); 
Three preschool educational institutions 

(12 groups, 231 children studying at 
preschool); 

Youth culture and leisure institutions; 
A healthcare institution and seven pharmacies. 
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1.3 Економічний потенціал  
Economic potential

Кушугумська громада, завдяки своєму 
розташуванню поблизу обласного центру 
Запоріжжя, має потенціал для розвитку 
інновацій та залучення інвестицій. Близькість до 
великого міста забезпечує доступ до розвиненої 
інфраструктури, ринків збуту та кваліфікованої 
робочої сили, що є важливими чинниками для 
інвесторів. 

Економічний стан громади має потенціал 
для розвитку, зокрема шляхом залучення 
інвестицій та ресурсів. Територіальна громада 
демонструє високий потенціал для розвитку 
малого та середнього бізнесу, що 
підтверджують результати кількісного 
опитування та фокус-групових досліджень, 
проведених у грудні 2024 року. Близько 10% 
мешканців уже ведуть власну справу, а ще 
майже 30% готові зробити цей крок, що означає, 
що кожен третій мешканець громади розглядає 
можливість підприємницької діяльності. 
Найбільш популярними напрямами є торгівля 
(46,7%), агропромислова діяльність (20%), 
послуги (13,3%), технології та інновації (13,3%), 
а виробництво займає 6,7%. 

Така структура бізнес-середовища свідчить 
про домінування малого підприємництва, що є 
характерним для громад із розвиненим 
сектором послуг, торгівлі та виробництва. Це 
також вказує на активну економічну діяльність, 
яка може бути важливим фактором для 
залучення інвестицій та подальшого розвитку 
громади.  

Бюджет Кушугумської територіальної 
громади формується за рахунок податкових 
надходжень як від підприємницької діяльності, 
так і від бюджетних установ. 

Due to its location near the regional center of 
Zaporizhzhia, Kushuhumska hromada has the 
potential to develop innovations and attract 
investment. The proximity to a large city provides 
access to developed infrastructure, sales markets, 
and skilled labor, which are essential for investors. 

The economic condition of the hromada has 
the potential for development, particularly by 
attracting investment and resources. The 
territorial hromada demonstrates high potential 
for developing small and medium-sized 
businesses, as evidenced by a quantitative survey 
and focus group studies conducted in December 
2024. About 10% of residents already run their 
own business, and almost 30% are ready to take 
this step, which means that every third resident of 
the hromada is considering entrepreneurship. The 
most popular areas are trade (46.7%), agriculture 
(20%), services (13.3%), technology and 
innovation (13.3%), and manufacturing (6.7%). 

This business environment structure 
indicates the dominance of small businesses, 
which is typical for hromadas with developed 
service, trade, and manufacturing sectors. It also 
shows vigorous economic activity, which is 
essential in attracting investment and further 
developing the hromada.  

The budget of Kushuhumska territorial 
hromada is formed by tax revenues from business 
activities and budgetary institutions.
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Динаміка доходів Кушугумської територіальної громади, тис. грн.  
Revenue dynamics in Kushuhumska territorial hromada, UAH, thousands 

Рік Доходи 
з них (including): 

трансферти власні доходи 
Year Revenue transfers personal income 
2023 201250,9 90244,6 44,8 111006,3 55,2 
2024 248801,8 171089,2 68,8 77712,6 31,2 
2025 126278,2 77351,8 61,3 48926,4 38,7 

 
У Кушугумській громаді представлена 

розгалужена галузева структура економіки, 
зокрема є бізнеси майже за всіма видами 
діяльності: 

– сільське господарство (рослинництво і 
тваринництво); 

– промисловість; 

Kushuhumska hromada has a diverse 
sectoral structure of the economy, including 
businesses in almost all types of activities: 

- agriculture (crop and livestock production); 

- industry; 

- construction;

10 % 

населення  
ведуть  

підприємницьку 
діяльність 

10% of residents 
conduct business  

30 % 

населення  
готові розпочати  
підприємницьку 

діяльність 
30% of residents  
are ready to start 
business activity  

70% 

193 юридичних  
та 409 фізичних  

суб'єктів господарювання 
193 legal entities  
and 409 individual  
business entities  

РІЧНИЙ БЮДЖЕТ КУШУГУМСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

Annual budget of Kushuhumska territorial hromada  
272,857 млн. грн за 2024 рік - UAH 272,857 mln in 2024 
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– будівництво;  
– оптова і роздрібна торгівля, ремонт; 
– готелі та ресторани; 
– транспорт, логістика; 
– складське господарство, пошта; 
– інформація та комунікації; 
– державне управління та оборона; 
– професійна, наукова, технічна діяльність; 
– освіта; 
– охорона здоров'я та соціальна допомога; 
– мистецтво, спорт, розваги, відпочинок; 
– інші суб’єкти господарювання.  

Основними напрямками економічного 
розвитку Кушугумської територіальної громади 
є аграрний сектор, малий та середній бізнес, а 
також логістика через близькість до обласного 
центру. 

Проблема зайнятості залишається гострою: 
53,6% респондентів вважають, що в громаді 
недостатньо робочих місць, а 35,1% заявляють 
про значні труднощі з працевлаштуванням. 
Найперспективнішими для створення робочих 
місць є: 

– агропромисловий сектор (60,8%),  
– малий бізнес і сфера послуг (54,1%),  
– промисловість і виробництво (46,6%),  
– соціальна сфера (16,2%),  
– туризм і креативні індустрії (6,8%). 

- wholesale and retail trade, repair; 

- hotels and restaurants; 

- transport, logistics; 

- warehousing, post office; 

- information and communications; 

- public administration and defense; 

- professional, scientific, technical activities; 

- education; 

- healthcare and social assistance; 

- art, sports, entertainment, recreation; 

- other businesses. 

The main areas of economic development in 
Kushuhumska hromada are the agricultural 
sector, small and medium-sized businesses, and 
logistics due to its proximity to the regional center. 

The employment problem remains acute: 
(53.6% of respondents believe there are not 
enough jobs in the hromada, and 35.1% report 
significant difficulties in finding a job. The most 
promising sectors for job creation are: 

- agriculture (60.8%),  

- small business and services (54.1%),  

- industry and manufacturing (46.6%),  

- social services (16.2%),  

- tourism and creative industries (6.8%).
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СФЕРИ ЗАЙНЯТОСТІ НАСЕЛЕННЯ КУШУГУМСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

Employment sectors in Kushuhumska territorial hromada 
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Найбільші підприємці - платники податків Кушугумської територіальної громади 
Most prominent entrepreneurs and taxpayers in Kushuhumska territorial hromada 

Підприємство Вид діяльності 
Сума сплачених 

податків, грн. у 2024 р. 
Enterprise Type of activity Taxes paid, UAH in 2024 

ПВП «КАСКАД-2001» 
«KASKAD-2001» PLP 

Виробництво оцту, олії 
Vinegar and oil production 

1 245 631,79 

ТОВ «АТБ-МАРКЕТ» 
«ATB-MARKET» Ltd 

Торгівельна мережа 
Sales network 

2 143 493,81 

ТОВ «ТБ БЕТОН МАРКЕТ» 
«ТB BETON MARKET» Ltd 

Вироби з бетону 
Products made of concrete 

1 986 558,53 

АТ «УКРЗАЛІЗНИЦЯ» 
«UKRZALIZNYTSIA» JSC  

Вантажні та пасажирські перевезення 
Freight and passenger transportation 

1 825 065,22 

ТОВ НВО «РАДУГА» 
«RADUHA» Ltd 

Виробництво олії 
Oil production 

1 760 340,79 

ТОВ «ПРИМІСЬКІ СПОЛУЧЕННЯ» 
«PRYMISKI SPOLUCHENNIA» Ltd 

Пасажирські перевезення 
Passenger transportation 

457 168,06 

ДІДЕНКО Т.В. 
DIDENKO T. V. 

Продаж електротоварів 
Sale of electrical goods 

515 935,96 

ТОВ «ІНДУСТРІЯ, ЛТД» 
«INDUSTRIIA LTD» Ltd 

Виробництво вапна 
(тимчасово не працює) 

Lime production, currently not in operation 
597 798,90 

ТОВ «ГРОС ТРЕЙДІНГ» 
«HROS TRADING» Ltd 

Роздрібна торгівля пальним 
Fuel retail trade 

235 866,16 

ПРАТ «АПТЕКИ ЗАПОРІЖЖЯ» 
«APTEKY ZAPORIZHZHIA» PSC 

Оптова та роздрібна торгівля  
фарм. та мед. товарами 

Wholesale and retail trade in pharmaceutical, 
medical, and orthopedic products 

185 352,00 

КРОХМАЛЬ Н. С. 
KROKHMAL N. S. 

Продаж товарів через інтернет 
Selling goods online 

597 819,02 

ТОВ «АПЕЛЬМОН ПРАЙМ» 
«APELMON PRIME» Ltd Торговельна мережа 

Sales network 

613 421,00 

ТОВ «ВИГІДНА ПОКУПКА» 
«VYHIDNA POKUPKA» Ltd 

147 011,68 

КУЛИК Н. Л. 
KULYK N. L. 

- 

161 047,76 

ЛЕВЧУК А. А. 
LEVCHUK A. A. 

173 912,85 

КОСОВ І. А. 
KOSOV I. A. 

268 490,14 

ТОВ «Дана» 
«Dana» Ltd 

Сільськогосподарський виробник 
Agricultural producer 

1 020 828,59 

ТОВ «Олександр- Агро 2» 
«Oleksandr-Agro 2» Ltd 

2 110 870,00 

ТОВ «Терра-Вікторія» 
«Terra-Viktoriia» Ltd 

933 177,09 

 



 

Стратегія розвитку  
Кушугумської територіальної громади до 2030 року 

 2030 Development Strategy  
of Kushuhumska Territorial Hromada 

 

 

Ця Стратегія розроблена робочою гругою в рамках проекту ГО «Екосенс» 
«Зелена стратегія відновлення та розвитку Кушугумської громади»  

за підтримки Міжнародного фонду «Відродження»  
The working group developed this Strategy by the Ecosense NGO project 

“Green Strategy for the Recovery and Development of Kushuhumska 
Hromada,” with the International Renaissance Foundation supporting 

20 

 

Найбільші роботодавці Кушугумської територіальної громади  
Most prominent employers in Kushuhumska territorial hromada 

Підприємство Вид діяльності 
Кількість працівників, осіб 

Number of employees, persons 

Enterprise Type of activity 2022 2023 2024 

ПВП «КАСКАД-2001» 

«KASKAD-2001» PLP 

Виробництво оцту, олії 

Vinegar and oil production 
55 52 46 

ТОВ «ТБ БЕТОН МАРКЕТ» 

«ТB BETON MARKET» Ltd» 

Вироби з бетону 

Products made of concrete 
24 14 27 

ТОВ НВО «РАДУГА» 

«RADUHA» Ltd 

Виробництво олії 

Oil production 
51 47 35 

ТОВ «ПРИМІСЬКІ СПОЛУЧЕННЯ» 
«PRYMISKI SPOLUCHENNIA» Ltd 

Пасажирські перевезення 

Passenger transportation 
55 49 26 

ТОВ «ІНДУСТРІЯ, ЛТД» 
«INDUSTRIIA LTD» Ltd 

Виробництво вапна 

Lime production 
44 15 13 

 
Економіка Кушугумської територіальної 

громади відчуває значний вплив воєнних подій, 
що призвели до зниження ділової активності, 
скорочення робочих місць та ускладнення умов 
для підприємництва. Ускладнення безпекової 
ситуації, відтік і обмеження кадрових ресурсів, 
руйнування підприємств та логістичних 
маршрутів обмежило можливості місцевих 
виробників. У відповідь на ці виклики стратегія 
економічного розвитку громади має бути 
зосереджена на підтримці малого та середнього 
бізнесу, стимулюванні інвестицій, створенні 
нових робочих місць та розвитку інноваційних 
галузей. Навіть в умовах нестабільності, 
ключовим завданням є відновлення економічної 
стійкості та формування сприятливого 
середовища для підприємницької діяльності. 

The economy of Kushuhumska territorial 
hromada is significantly affected by the military 
operations, which have led to a decline in business 
activity, job reduction, and a more challenging 
business environment. The complication of the 
security situation, the outflow and restriction of 
human resources, and the destruction of 
businesses and logistics routes have limited the 
opportunities for local producers. In response to 
these challenges, the hromada's economic 
development strategy should focus on supporting 
small and medium-sized businesses, stimulating 
investment, creating new jobs, and developing 
innovative industries. Even in the face of 
instability, the key task is to restore economic 
sustainability and create a favorable environment 
for entrepreneurship.
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2 SWOT-АНАЛІЗ 
SWOT ANALYSIS 

Сильні, слабкі сторони, можливості та загрози 
стратегічному розвитку громади  

Strengths, weaknesses, opportunities, and threats 
to the strategic development of the hromada 

 

СИЛЬНІ СТОРОНИ STRENGTHS 

П
рі

ор
ит

ет
  

Pr
io

rit
y 

Стратегічна ціль 
Strategic goal 

А 
(А) 

Б 
(B) 

В 
(C) 

Г 
(D) 

Д 
(E) 

        

Молодий демографічний склад Young demographic profile ІІІ    +  
Вигідне розташування Favourable location ІІ  + +  + 
Компактність території Compact territory І + +  + + 

Соціальна інфраструктура Social infrastructure І +  + + + 
Інфраструктура закладів освіти Educational institutions infrastructure ІІІ +   + + 

Інфраструктура закладів охорони здоров’я Healthcare institutions infrastructure  ІІІ +   +  
Інфраструктура Інтернет-зв’язку Internet connection infrastructure ІІІ +   +  

Локальна система оповіщень Local alert system ІІІ +    + 
Інфраструктура освітлення вулиць Street lightning infrastructure ІІІ  +    

Парк комунальної техніки Municipal vehicle fleet І + + +  + 
Малий та середній бізнес Small and medium-sized businesses І  + + + + 

Наявність ЦНАП Availability of a TSNAP (ЦНАП) ІІ +   + + 
Розвинута логістична мережа Well-developed logistics network І + + + + + 

Вільні земельні ділянки Available land plots ІІІ  + +   
Сильний депутатський корпус Strong deputy body ІІІ   +  + 
Сильні органи самоврядування Strong self-government bodies ІІ + +   + 

Міжнародні інвестиції International investment ІІІ   + +  
Близькість до водних ресурсів Proximity to water resources ІІІ     + 

Культура приватного городництва Private gardening culture ІІ   + + + 
Значна площа зел. насаджень Significant green space І  + + + + 

Інфраструктура сортування відходів Waste sorting infrastructure ІІІ  +   + 
Задовільна якість повітря Satisfactory air quality ІІІ    + + 

Сприятливі агрометеоумови Favorable agrometeorological conditions ІІІ   + +  
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МОЖЛИВОСТІ OPPORTUNITIES 

П
рі

ор
ит

ет
  

Pr
io

rit
y 

Стратегічна ціль 
Strategic goal 

А 
(А) 

Б 
(B) 

В 
(C) 

Г 
(D) 

Д 
(E) 

        

Програми інтеграції ВПО IDP integration programs ІІ  +  + + 
Розвиток ветеранського бізнесу Development of veteran business ІІ   + + + 

Підтримка ініціатив та бюджет участі 
Support of residents' initiatives through 

participatory budgeting 
ІІІ    + + 

Благоустрій громади Hromada beautification І + + + + + 
Розвиток об’єктів туризму Development of tourism facilities ІІІ    + + 

Створення заводу переробки ТПВ Establishment of a waste processing plant ІІ  +  + + 
Розвиток генерації ВДЕ Development of RES generation І + + + + + 

Залучення інвестицій у виробництво Attracting investment in production ІІ  + + +  
Розвиток систем електропостачання  Development of power supply systems ІІІ + + + +  

Модернізація систем водопостачання Modernization of water supply systems І + + + + + 
Розвиток систем водовідведення Development of wastewater systems ІІІ +    + 

Практики адаптації до змін клімату  Climate change adaptation practices І + + + + + 
Розвиток зелених насаджень  Increasing the area of green spaces ІІ  +  + + 

Збір і використання «сірих вод» Collection and use of “gray water” ІІ  +  + + 
Створення системи укриттів  

і найпростіших сховищ 
Creation of a system of shelters and simple 

hideouts 
ІІ +  + +  

Підвищення доступності  
медичного обслуговування 

Increasing the accessibility of medical 
services 

ІІ + +  +  

Підвищення рівня громадської безпеки Increasing the level of hromada security ІІ + +  +  
Розвиток громадського транспорту Development of public transport ІІ + +  + + 

Будівництво СЕС/ВЕС  Construction of SPPs/WPPs  І + + + + + 
Розвиток людського капіталу  Development of human capital  І + + + + + 
Розвиток Молодіжного хабу Development of the Youth Hub ІІІ    + + 

Розвиток інклюзивного простору Development of an inclusive space ІІІ    + + 
Розвиток інноваційного підприємництва та 

креативних  індустрій 
Development of innovative entrepreneurship 

and creative industries 
ІІ   + + + 

Залучення міжнародної гуманітарної і 
технічної допомоги 

Attracting international humanitarian and 
technical assistance 

І + + + + + 

 

СЛАБКІ СТОРОНИ WEAKNESSES 

П
рі

ор
ит

ет
  

Pr
io

rit
y 

Стратегічна ціль 
Strategic goal 

А 
(А) 

Б 
(B) 

В 
(C) 

Г 
(D) 

Д 
(E) 

        

Загроза воєнних дій Threat of hostilities І + + + + + 

Міграція населення Migration of the population І + + + +  

Зменшення вакантних робочих місць  
на ринку праці 

Reduction of vacant jobs ІІІ  +  +  

Інфраструктура відпочинку молоді Infrastructure for youth recreation  ІІІ    +  

Брак укриттів Lack of shelters ІІІ +   +  

Брак кадрів медичної сфери Shortage of medical personnel ІІІ +   +  

Якість мобільного зв’язку Quality of mobile communication ІІІ    +  

Не працює залізниця The railroad is not working ІІІ    +  

Руйнування туристичної сфери Destruction of the tourism industry ІІІ    +  

Несприятливі умови ведення малого та 
середнього бізнесу 

Unfavorable business environment І  + + + + 

Брак кваліфікованої робочої сили Lack of a qualified labor force І + + + + + 
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Відсутність власного  питного водозабору Lack of own drinking water intake І + +  + + 

Відсутність системи централізованого 
водовідведення 

Lack of a centralized drainage system ІІ + +   + 

Дефіцит води для технічних  потреб Water shortage for technical needs І  +  + + 

Дефіцит води для зрошення Water shortage for irrigation І  +  + + 

Часткове осушення територій заплав 
Каховського водосховища 

Partial drainage of floodplain areas  
of the Kakhovske Reservoir 

ІІІ  +   + 

Стихійні сміттєзвалища Spontaneous landfills ІІІ     + 

Складі гідрогеологічні умови Difficult hydrogeological conditions ІІ + +   + 
 

ЗАГРОЗИ THREATS 

П
рі

ор
ит

ет
  

Pr
io

rit
y 

Стратегічна ціль 
Strategic goal 

А 
(А) 

Б 
(B) 

В 
(C) 

Г 
(D) 

Д 
(E) 

        

Наближення лінії фронту Approaching front line of hostilities І + + + + + 
Активність ворожих обстрілів Enemy shelling activity І + + + + + 

Міграція населення Migration of the population ІІ  + + +  
Спад народжуваності Decline in the birth rate ІІІ    +  

Відключення електропостачання Power outage І + + + + + 
Відключення водопостачання Disconnection of the water supply І + + + + + 

Відключення мобільного зв’язку  Disconnection of mobile communication ІІ + + + +  
Закриття бізнесу Closing of businesses ІІІ    +  

Згортання виробництва Production shutdown ІІ  + + + + 
Зменшення кількості робочих місць A decrease in the number of jobs ІІ  + + +  

Зниження платоспроможності населення 
A decrease in the solvency of the 

population. 
ІІ  + + +  

Зменшення дохідної частини 
 бюджету громади 

Decrease in budget revenues. І + + + + + 

Локальні зміни клімату Local climate change І + +  + + 
Небезпека радіаційного забруднення Danger of radiation contamination ІІІ +    + 

Небезпека хімічного забруднення Danger of chemical contamination ІІІ +    + 
Погіршення якості води Deterioration of water quality ІІ + +  + + 

Зменшення водних біоресурсів Reduction of water bioresources ІІІ    + + 
Підвищення рівня ґрунтових вод Raising the groundwater level ІІІ +    + 

Скорочення гуманітарної і технічної допомоги 
Reduction of humanitarian  
and technical assistance 

І + + + + + 

Близькість до джерел викидів  
Запорізької агломерації 

Proximity to emission sources of 
Zaporizhzhia agglomeration 

ІІІ     + 

Близькість до випуску зворотних вод 
Запорізької агломерації 

Proximity to the Zaporizhzhia agglomeration 
wastewater outlet 

ІІІ +    + 
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3 СЦЕНАРІЇ РОЗВИТКУ  
ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 
SCENARIOS OF TERRITORIAL HROMADA DEVELOPMENT 

 
За результатами аналізу сценаріїв розвитку 

Кушугумської територіальної громади робоча 
група виявила, що досягнення бажаного 
сценарію розвитку у громаді безпосередньо 
залежить від чинників безпеки, ефективності 
місцевого управління, залучення інвестицій та 
впровадження нових підходів до економічного 
розвитку. Оптимістичний сценарій є бажаним, 
проте потребує активних дій громади, бізнесу та 
держави. Водночас, необхідно мати адаптивні 
стратегії, що дозволять швидко реагувати на 
зміни в умовах війни та економічну 
нестабільність. 

Враховуючи всі обставини та можливі 
варіанти розвитку (в умовах невизначеності 
воєнного стану) для стратегічного розвитку 
громади обраний інерційний сценарій із 
критичними елементами оптимістичного та 
альтернативного сценарію (за ключовими 
напрямками, які мають значні можливості згідно 
результатів SWOT-аналізу: «Безпека громади», 
«Відновлення та модернізація інфраструктури», 
«Економічне відновлення та розвиток»).  

Обраний підхід демонструє баланс 
інтересів та можливостей громади. Реалізація 
навіть помірного зростання за ключовими 
напрямками дозволить Кушугумській 
територіальній громаді покращити якість життя 
населення, створити нові робочі місця та 
забезпечити економічну стабільність у 
довгостроковій перспективі. 

Based on the analysis of the development 
scenarios for Kushuhumska territorial hromada, 
the working group found that achieving the 
desired development scenario in the hromada 
directly depends on security factors, the 
effectiveness of local governance, investment 
attraction, and the introduction of new approaches 
to economic development. The optimistic scenario 
is desirable, but requires action by the hromada, 
business, and the state. At the same time, it is 
necessary to have adaptive strategies to respond 
to changes in the war and economic instability 
quickly. 

Taking into account all the circumstances and 
possible development options (under the 
uncertainty of martial law), an inertial scenario 
with critical elements of the optimistic and 
alternative scenarios was chosen for the strategic 
development of the hromada (in key areas that 
have significant opportunities according to the 
results of the SWOT analysis: ‘Hromada security’, 
‘Infrastructure restoration and modernization’, 
‘Economic recovery and development’).  

The chosen approach demonstrates a balance 
of hromada’s interests and capabilities. Even 
moderate growth in key areas will allow 
Kushuhumska territorial hromada to improve the 
quality of life of the population, create new jobs, 
and ensure economic stability in the long term.
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Узагальнюючи, подальший сталий 
розвиток, стійкість та відновлення Кушугумської 
громади вимагає виконання заходів за п'ятьма 
стратегічними напрямками: 

 

To summarize, further sustainable 
development, resilience, and recovery of 
Kushuhumska hromada require the 
implementation of measures in five strategic 
areas: 

БЕЗПЕКА ТА СТІЙКІСТЬ SECURITY AND RESILIENCE 

Цей напрямок розвитку забезпечує 
досягнення безпечних  умов проживання для 
населення, захист критичної інфраструктури та 
об’єктів соціального значення, посилення 
системи цивільного захисту та реагування на 
надзвичайні ситуації. 

This development area ensures secure living 
conditions for the population, protects critical 
infrastructure and social facilities, and strengthens 
the civil protection and emergency response 
system.

ВІДНОВЛЕННЯ  
ТА МОДЕРНІЗАЦІЯ ІНФРАСТРУКТУРИ 

INFRASTRUCTURE RESTORATION AND 
MODERNIZATION 

Цей напрямок розвитку забезпечує 
реконструкцію та розвиток енергетичних, 
водопостачальних і комунікаційних мереж, 
відбудову житлового фонду, транспортної 
інфраструктури, медичних і освітніх закладів, 
впровадження сучасних технологій управління 
інфраструктурними об'єктами, розвиток 
інфраструктури громадського транспорту та 
велосипедної інфраструктури в громаді, 
впровадження сучасних практик 
містопланування та містобудування з 
урахуванням принципів інклюзивності. 

This development area ensures the 
reconstruction and development of energy, water 
and communication networks, reconstruction of 
housing, transport infrastructure, medical and 
educational institutions, implementation of 
modern technologies for managing infrastructure 
facilities, development of public transport and 
bicycle infrastructures in the hromada, 
implementation of contemporary urban planning 
and development practices based on the 
principles of inclusiveness.

ЕНЕРГЕТИЧНА СТІЙКІСТЬ 
ТА ЗЕЛЕНА ТРАНСФОРМАЦІЯ ГРОМАДИ 

ENSURING ENERGY SUSTAINABILITY AND GREEN 
TRANSFORMATION OF THE HROMADA 

Цей напрямок розвитку забезпечує 
досягнення енергетичної незалежності та 
кліматичної нейтральності у громаді, створює 
умови для декарбонізації, забезпечує 
збільшення частки зеленої електроенергії в 
енергетичному балансі та подолання 
енергетичної бідності на території громади.  

This development area ensures energy 
independence and climate neutrality in the 
hromada, creates conditions for decarbonization, 
increases the share of green electricity in the 
energy balance, and overcomes energy poverty in 
the hromada.
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ЕКОНОМІЧНЕ ВІДНОВЛЕННЯ  
ТА РОЗВИТОК 

ECONOMIC RECOVERY  
AND DEVELOPMENT 

Цей напрямок розвитку забезпечує 
підтримку малого та середнього бізнесу, 
стимулювання інвестиційної діяльності, 
розвиток людського капіталу, професійне 
навчання та перекваліфікація населення, 
залучення міжнародних і державних програм 
фінансування. 

This development area supports small and 
medium-sized businesses, stimulates investment 
activity, develops human capital, provides 
vocational training and retraining, and attracts 
international and government funding programs. 

 

ЗЕЛЕНИЙ РОЗВИТОК  
ТА ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОСИСТЕМ 

GREEN DEVELOPMENT  
AND RESTORATION OF ECOSYSTEMS 

Цей напрямок розвитку забезпечує 
збереження природних ресурсів, адаптацію 
громади до наслідків змін клімату, відновлення 
екосистем, постраждалих внаслідок збройної 
агресії російської федерації, розвиток 
проекологічної згуртованості та активності, 
екологічного підприємництва та зеленого 
туризму у громаді. 

This development area ensures the 
conservation of natural resources, hromada 
adaptation to the effects of climate change, 
restoration of ecosystems affected by the armed 
aggression of the russian federation, development 
of pro-environmental cohesion and activism, 
ecological entrepreneurship, and green tourism in 
the hromada. 
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4 СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ РОЗВИТКУ 
КУШУГУМСЬКОЇ ТЕРИТОРІЛЬНОЇ ГРОМАДИ  
STRATEGIC VISION OF TERRITORIAL HROMADA DEVELOPMENT 

 
Кушугумщина до 2030 року стане 

безпечною та зеленою громадою, із сильним 
соціально-економічним розвитком та 
технологічним потенціалом, громадою, що 
спроможна забезпечити комфортне життя 
кожного мешканця, громадою, що приваблює 
інвесторів та туристів, і спонукає усіх 
залишатися та спільними діями розвивати 
громаду. 

Для досягнення головної місії сталого 
розвитку громади сформований перелік 
стратегічних та оперативних цілей розвитку, що 
дозволяють досягти стратегічного бачення 
розвитку громади та враховують пріоритет 
безпеки, зеленого відновлення, стійкості та 
сталого розвитку. Члени робочої групи 
врахували узагальнили спільне бачення 
розвитку мешканців Кушугумської громади 
таким чином: 

– У громаді створено необхідні безпекові 
та соціально-економічні умови для 
проживання і забезпечення потреб всіх 
соціально-демографічних груп населення, 
розвинена інфраструктура. Створено 
систему цивільного захисту та реагування 
на надзвичайні ситуації, захищено 
критичну та соціальну інфраструктуру.  

– Вирішено проблеми із 
працевлаштуванням, фінансовою 
стабільністю, житлом та соціальною 
інтеграцією. Активне залучення ВПО до 
життя громади стало важливим ресурсом 
для її розвитку та відновлення. 

By 2030, Kushuhumska hromada will have 
become a safe and green hromada with strong 
social and economic development and 
technological potential, a hromada that can 
provide a comfortable life for every resident, a 
hromada that attracts investors and tourists, and 
encourages everyone to stay and develop the 
hromada together. 

To achieve this primary mission of hromada 
development, a list of strategic and operational 
development goals has been formed. They allow 
achieving the strategic vision of hromada 
development and consider the priority of security, 
green recovery, resilience, and sustainable 
development. The members of the working group 
generalized the shared vision of Kushuhumska 
hromada residents and formulated the main 
aspects of the strategic vision of development in 
the hromada: 

– The hromada has created the necessary 
security, social, and economic conditions 
for living and meeting the needs of all social 
and demographic groups, and developed 
infrastructure. A civil protection and 
emergency response system has been 
established, and critical and social 
infrastructure has been protected.  

– Problems with employment, financial 
stability, housing, and social integration 
have been resolved. Active involvement of 
IDPs in hromada life has become an 
essential resource for its development and 
recovery
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– Реконструйовано енергетичні та 
електронні комунікаційні мережі, 
системи водопостачання, відбудовано 
житловий фонд, дороги, модернізовані 
відповідно до сучасних норм 
енергозбереження та безпеки освітні і 
медичні заклади. 

– У громаді зберігається та розвивається 
людський капітал, створюються нові 
робочі місця, зростають інвестиції. 
Громада реалізує потенціал економічного 
розвитку через підтримку підприємництва, 
розвиток сільського господарства та малих 
бізнесів.  

– Мешканці громади активно залучаються 
до прийняття рішень та процесу 
відбудови та розвитку громади. Управління 
громадою є демократичним, прозорим, 
заснованим на принципах належного 
врядування, із застосуванням цифрових 
інструментів.  

– Зелений розвиток Кушугумської 
громади спрямований на відновлення 
балансу екосистем, постраждалих 
внаслідок збройної агресії російської 
федерації, зокрема екосистем Каховського 
прибережжя, збереження природних 
ресурсів та декарбонізацію через 
використання потенціалу розвитку 
альтернативних джерел енергії.  

– Мешканці мають можливість 
користуватися зручним громадським 
транспортом та велосипедною 
інфраструктурою. Сучасні практики 
планування територій враховують 
принципи інклюзивності, природо-
орієнтованих рішень з адаптації до зміни 
клімату. Це забезпечує комфорт 
мешканців та стає основою екологічного 
підприємництва та зеленого туризму.  

– Energy and electronic communication 
networks and water supply systems have 
been reconstructed, housing stock and 
roads have been rebuilt, and modern energy-
saving and safety standards have been 
implemented in educational and medical 
institutions. 

- Human capital is preserved and developed 
in the hromada, new jobs are created, and 
investment is being attracted. The hromada 
realizes its economic development potential 
through support for entrepreneurship, 
agricultural development, and small 
businesses.  

- Hromada residents are involved in decision-
making and the hromada reconstruction and 
development process. Hromada 
management is democratic, transparent, and 
based on the principles of good governance, 
using digital tools. 

– The green development of Kushuhumska 
hromada is aimed at restoring the balance 
of ecosystems affected by the armed 
aggression of the russian federation, in 
particular the ecosystems of the Kakhovka 
coast, conservation of natural resources, and 
decarbonization through the use of the 
potential for the development of alternative 
energy sources.  

- Residents have the opportunity to use 
convenient public transport and bicycle 
infrastructure. Modern territorial planning 
practices consider the principles of 
inclusiveness and nature-based solutions for 
climate change adaptation. This ensures 
residents' comfort and becomes the basis 
for ecological entrepreneurship and green 
tourism 
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Далі наведений перелік стратегічних 
оперативних цілей, сформований для 
досягнення стратегічного бачення розвитку 
Кушугумської територіальної громади до 2030 
року.

Below is a list of strategic operational targets 
formed to achieve the strategic vision of 
Kushuhumska territorial hromada development by 
2030. 

 

Дерево цілей стратегічного розвитку Кушугумської громади 
 

Ціль А  БЕЗПЕКА ТА СТІЙКІСТЬ 

 

А 1 Безпечні умови проживання для населення 
А 2 Захист критичної інфраструктури та об’єктів соціального значення 
А 3 Посилення системи цивільного захисту та реагування 

   

Ціль Б  ВІДНОВЛЕННЯ ТА МОДЕРНІЗАЦІЯ ІНФРАСТРУКТУРИ 

 

Б 1 Реконструкція комунікаційних мереж 
Б 2 Відбудова і модернізація житлового фонду, медичних і освітніх закладів 
Б 3 Розвиток транспортної інфраструктури громади 
Б 4 Впровадження сучасних практик містопланування  

з урахуванням принципів інклюзивності 
Б 5 Забезпечення населення громади якісним  

та безперебійним водопостачанням 
   

Ціль В  ЕНЕРГЕТИЧНА СТІЙКІСТЬ ТА ЗЕЛЕНА ТРАНСФОРМАЦІЯ ГРОМАДИ 

 

В 1 Створення умов для декарбонізації в громаді 
В 2 Збільшення частки зеленої електроенергії в енергобалансі громади 
В 3 Запровадження системи енергетичного менеджменту 
В 4 Подолання енергетичної бідності на території громади 

    

Ціль Г  ЕКОНОМІЧНЕ ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТОК 

 

Г 1 Розвиток людського капіталу та підвищення якості освіти 
Г 2 Розвиток молодіжної політики 
Г 3 Розвиток інклюзивного суспільства 
Г 4 Підвищення стійкості бізнесу та розвиток інноваційного підприємництва 
Г 5 Розвиток малого та мікро підприємництва,  

з акцентом на крафтове виробництво 
Г 6 Розвиток екологічного підприємництва та зеленого туризму 

   

Ціль Д  ЗЕЛЕНИЙ РОЗВИТОК ТА ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОСИСТЕМ 

 

Д 1 Збереження та розвиток зон зелених насаджень та лісозахисних смуг 
Д 2 Адаптація громади до наслідків змін клімату 
Д 3 Ефективне управління відходами громади 
Д 4 Розвиток проекологічної згуртованості та активності громади 
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Goal tree 
for the strategic development of Kushuhumska hromada 
 

Goal A  SECURITY AND RESILIENCE 

 

А 1 Create secure living conditions for the population 
А 2 Protect critical infrastructure and social facilities 
А 3 Strengthen the civil protection and emergency response system 

   

Goal B  INFRASTRUCTURE RESTORATION AND MODERNIZATION 

 

B 1 Restore communications networks 
B 2 Reconstruct and modernize the housing stock,  

medical, and educational institutions 
B 3 Develop transportation infrastructure in the hromada 
B 4 Implement modern urban planning practice  

following the principle of inclusiveness 
B 5 Provide the hromada with a quality, uninterrupted water supply 

   

Goal C  ENERGY SUSTAINABILITY AND GREEN TRANSFORMATION OF THE HROMADA 

 

C 1 Create conditions for decarbonization in the hromada 
C 2 Increase the share of green electricity in the energy balance of the hromada 
C 3 Implement an energy management system 
C 4 Overcome energy poverty in the hromada 

    

Goal D  ECONOMIC RECOVERY AND DEVELOPMENT 

 

D 1 Develop human capital and improve the quality of education 
D 2 Develop a youth policy 
D 3 Develop an inclusive society 
D 4 Increase the sustainability of business and develop innovative entrepreneurship 
D 5 Develop small and micro entrepreneurship, with emphasis on craft manufacture 
D 6 Develop ecological entrepreneurship and green tourism 

   

Goal E  GREEN DEVELOPMENT AND RESTORATION OF ECOSYSTEMS 

 

E 1 Preserve and develop green spaces and forest protection belts 
E 2 Adapt the hromada to the effects of climate change 
E 3 Ensure effective hromada waste management 
E 4 Develop proenvironmental cohesion and activism of the hromada 
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5 ОПЕРАТИВНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ 
РОЗВИТКУ КУШУГУМСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 
OPERATIONAL GOALS AND TARGETS  
OF TERRITORIAL HROMADA DEVELOPMENT 

 
Стратегія розвитку Кушугумської 

територіальної громади до 2030 року 
враховує декілька важливих складових 
розвитку громади: 

БЕЗПЕКА, СТІЙКІСТЬ ТА НАВКОЛИШНЄ 
СЕРЕДОВИЩЕ – воєнні дії та близькість лінії 
фронту сформували нові специфічні виклики 
у сфері безпеки, включно з ризиками для 
здоров’я, навколишнього середовища та 
потребою у зміцненні стійкості громади до 
зовнішніх загроз. 

Операційні цілі напрямків А, Б, В, Д 
прямо чи опосередковано зосереджені на 
посиленні безпеки та стійкості громади до 
слабо прогнозованих змін і викликів 
раціонального використання природних 
ресурсів, водопостачання та енергетичної 
безпеки. 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА СФЕРА ТА 
ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ – війна, вимушене 
переселення населення, соціально-
економічна та безпекова криза – все це 
посилює соціальну напругу, спричиняє 
міграцію населення та недостатність ресурсів 
для підтримки ініціатив і місцевого 
виробництва. Зміни в демографічному складі 
громади – найбільша загроза економічному 
відновленню. Саме тому операційні цілі 
напрямків А, Б, Г прямо або опосередковано 
зосереджені на розвитку людського капіталу 
громади, відновленні соціальної активності.  

The 2030 Kushuhumska Territorial 
Hromada Development Strategy takes into 
account several essential components of 
hromada development: 

SECURITY, RESILIENCE, AND 
ENVIRONMENT. Military operations and the 
proximity of the front line have created new 
specific security challenges, including health 
and environmental risks, and the need to 
strengthen the hromada's resilience to external 
threats.  

The operational targets of areas A, B, C, 
and D are directly or indirectly focused on 
strengthening the hromada's security and 
resilience to poorly predictable changes and 
challenges in the rational use of natural 
resources, water supply, and energy security. 

SOCIOECONOMIC AND HUMAN CAPITAL. 
War, forced displacement, social, economic, 
and security crises increase social tensions, 
cause migration, and a lack of resources to 
support initiatives and local production. 
Changes in the demographic composition of 
the hromada are the biggest threat to economic 
recovery. That is why the operational targets of 
areas A, B, and D are directly or indirectly 
focused on developing the hromada's human 
capital and restoring social activity.  
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Реалізація завдань до цих операційних 
цілей дозволить зменшити ризики 
інвестиційної активності та розвитку 
підприємництва у громаді (що перебуває у 
зоні ризику наближення лінії фронту). 
Операційні цілі напрямку В та Г зосереджені 
на відновленні робочих місць, підтримці 
малого та середнього бізнесу, а також 
створенні умов для інноваційного розвитку й 
залучення інвестицій. 

ПІДТРИМКА ТА ВІДНОВЛЕННЯ 
ІНФРАСТРУКТУРИ – інфраструктура 
громади зазнала руйнування під час 
повномасштабної війни. Це впливає на 
доступ мешканців громади до базових послуг 
та якість життя. Операційні цілі за 
напрямками А, Б, В та Д дозволяють 
мінімізувати негативний вплив війни на 
інфраструктуру громади через підтримання 
та відновлення транспортної, комунальної, 
освітньої, медичної, соціальної та 
рекреаційної інфраструктури.  

Implementing the targets under these 
operational goals will reduce the risks of 
investment activity and entrepreneurship 
development in the hromada (at risk of the 
front line getting closer). The operational goals 
of areas C and D focus on job creation, support 
for small and medium-sized businesses, and 
creating conditions for innovative development 
and investment attraction. 

INFRASTRUCTURE SUPPORT AND 
RECOVERY. The hromada's infrastructure was 
destroyed during the full-scale war. This affects 
the hromada's access to basic services and 
quality of life. Operational goals A, B, C, and E 
minimize the negative impact of the war on the 
hromada's infrastructure by maintaining and 
restoring transport, utility, educational, 
medical, social, and recreational infrastructure.
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Стратегічна ціль А 
Strategic Goal A 

БЕЗПЕКА ТА СТІЙКІСТЬ 
SECURITY AND RESILIENCE 

  
 

А 1 Безпечні умови проживання  
для населення 

А 1 Create secure living conditions  
for the population 

Завдання досягнення оперативної цілі Tasks to the operational goal achievement 

А 1.1 Розбудова (створення) мережі захисних 
споруд та найпростіших укриттів у 
громадських місцях. 

А 1.2 Підвищення доступності та ефективності 
медичного обслуговування. 

А 1.3 Створення комплексних програм 
соціального захисту, які зможуть охопити 
всі категорії населення, включаючи 
пенсіонерів та соціально незахищені 
верстви. 

А 1.1 Develop (create) a network of protective 
structures and simple shelters in public 
places. 

А 1.2 Improve accessibility and efficiency of 
health care services. 

А 1.3 Establish comprehensive social protection 
programs covering all population 
categories, including pensioners and 
socially vulnerable groups. 
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А 1.4 Організація системи відеоспостереження 
для підвищення рівня безпеки. 

А 1.4 Arrange a video surveillance system to 
improve security. 

А 2 Захист критичної інфраструктури 
та об’єктів соціального значення 

А 2 Protect critical infrastructure  
and social facilities 

Завдання досягнення оперативної цілі Tasks to the operational goal achievement 

А 2.1 Забезпечення комплексного захисту 
об'єктів шляхом облаштування захисними 
спорудами, сітками та засобами 
радіоелектронної боротьби. 

А 2.2 Підвищення кваліфікації та матеріально-
технічне забезпечення місцевого 
пожежно-рятувального підрозділу. 

А 2.3 Зміцнення потенціалу добровільного 
формування цивільного захисту через 
навчання та надання необхідних ресурсів. 

А 2.1 Ensure comprehensive protection of 
facilities by equipping them with protective 
structures, nets, and electronic warfare 
equipment. 

А 2.2 Train and ensure logistical support for the 
local fire and rescue unit. 

А 2.3 Strengthen the capacity of organizing 
voluntary civil protection through training 
and providing necessary resources. 

А 3 Посилення системи цивільного захисту та 
реагування на надзвичайні ситуації 

А 3 Strengthen the civil protection and 
emergency response system 

Завдання досягнення оперативної цілі Tasks to the operational goal achievement 

А 3.1 Створення (будівництво) місцевої 
автоматизованої системи цивільного 
захисту населення. 

А 3.2 Створення багатофункціонального центру 
безпеки громади, який об'єднає в собі 
пожежну станцію, пункт поліції, медичний 
пункт, а також приміщення для 
проведення навчань з цивільного захисту 
та надання психологічної підтримки. 

А 3.3 Забезпечення широкого доступу до курсів 
першої домедичної допомоги та навчання 
з протирадіаційного реагування, особливо 
для працівників критично важливих сфер 

А 3.1 Create (construct) a local automated civil 
protection system. 

А 3.2 Establish a multifunctional hromada 
security center that will combine a fire 
station, a police station, a medical center, 
and premises for civil defense training and 
psychological support. 

А 3.3 Ensure a wide access to first aid and 
radiation response training, especially for 
workers in critical sectors. 
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Стратегічна ціль Б 
Strategic Goal B 

ВІДНОВЛЕННЯ  
ТА МОДЕРНІЗАЦІЯ ІНФРАСТРУКТУРИ  
INFRASTRUCTURE RESTORATION  
AND MODERNIZATION 

  

Б 1 Реконструкція енергетичних, 
водопостачальних і комунікаційних мереж 

B 1 Reconstruct energy, water supply, and  
communications networks. 

Завдання досягнення оперативної цілі Tasks to the operational goal achievement 

Б 1.1 Оновлення матеріально-технічної бази 
комунальних підприємств. 

Б 1.2 Проведення експертної оцінки стану та 
регулярний контроль майна громади. 

Б 1.3 Підготовка проєктно-кошторисної 
документації, проведення експертизи та 
супровід документів. 

Б 1.4 Розробка портфелю проєктів для пошуку 
інвестицій через платформу DREAM. 

B 1.1 Renew the material and technical base of 
municipal enterprises. 

B 1.2 Conduct an expert assessment of the 
condition and regularly monitor the 
hromada’s property. 

B 1.3 Prepare design and estimate 
documentation, arrange expert review, and 
document support. 

B 1.4 Develop a portfolio of projects to seek 
investment via the DREAM platform. 

Б 2 Відбудова і модернізація житлового 
фонду, медичних і освітніх закладів 

B 2 Reconstruct and modernize the housing stock, 
medical, and educational institutions 

Завдання досягнення оперативної цілі Tasks to the operational goal achievement 

Б 2.1 Залучення партнерів, допомоги для  
відновлення пошкодженого житлового 
фонду. 

Б 2.2 Забезпечення спеціалістів ОМС 
необхідними знаннями для ефективного 
використання DREAM у проєктах 
відбудови. 

Б 2.3 Розробка ТЕО та пошук інвестицій для 
термомодернізації та альтернативного 
енергозабезпечення  медичних і освітніх 
закладів. 

Б 2.4 Впровадження доступності та безбар’єр-
ності для громадських будівель. 

B 2.1 Attract partners and support for 
reconstructing the damaged housing 
facilities.  

B 2.2 Provide the local government staff with the 
necessary knowledge to effectively use 
DREAM in reconstruction projects. 

B 2.3 Develop feasibility studies and investment 
search for medical and educational 
institutions' thermal modernization and 
alternative energy supply. 

B 2.4 Make public buildings accessible and 
barrier-free. 
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Б 2.5 Програма стимулювання використання 
відновлюваних джерел енергії для 
забезпечення енергетичної автономії 
домогосподарств. 

B 2.5 Design a program to stimulate the use of 
renewable energy sources to ensure energy 
autonomy of households. 

 

  
 

Б 3 Розвиток транспортної інфраструктури у 
громаді 

B 3 Develop transport infrastructure in the 
hromada 

Завдання досягнення оперативної цілі Tasks to the operational goal achievement 

Б 3.1 Розвиток та модернізація інфраструктури 
громадського транспорту. 

Б 3.2 Дослідження транспортної мережі та 
розробка Плану мікромобільності. 

Б 3.3 Ремонт та асфальтування внутрішніх 
квартальних доріг. 

Б 3.4 Створення комплексної мережі 
велосипедних доріжок та велосипедних 
парковок у громаді. 

B 3.1 Develop and modernize a public transport 
infrastructure. 

B 3.2 Study the transport network and develop a 
Micromobility Plan. 

B 3.3 Repair and/or asphalt intra-settlement 
roads. 

B 3.4 Create a comprehensive network of bicycle 
tracks and parking in the hromada. 

Б 4 Впровадження сучасних практик 
містопланування та містобудування 
з урахуванням принципів інклюзивності 

B 4 Implement modern urban planning and 
development practices following the 
principle of inclusiveness 

Завдання досягнення оперативної цілі Tasks to the operational goal achievement 

Б 4.1 Розробка плану просторового планування 
Кушугумської громади. 

Б 4.2 Розробка Програми комплексного 
відновлення громади. 

Б 4.3 Розробка програми розвитку 
безбар’єрності. 

B 4.1 Develop a spatial planning plan for 
Kushuhumska hromada. 

B 4.2 Develop a comprehensive hromada 
recovery program. 

B 4.3 Develop a program for barrier-free 
development. 
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Б 5 Забезпечити населенню громади якісне  
та безперебійне водопостачання  
питною та технічною водою 

B 5 Provide the hromada with a quality, 
uninterrupted drinking  
and technical water supply 

Завдання досягнення оперативної цілі Tasks to the operational goal achievement 

Б 5.1 Моніторинг забезпечення якісного 
водопостачання. 

Б 5.2 Підтримка, обслуговування та  
реконструкція водопровідних мереж для 
забезпечення безперебійного 
водопостачання. 

Б 5.3 Інвентаризація та розроблення плану 
модернізації мережі централізованого 
водопостачання громади. 

Б 5.4 Розвиток альтернативних джерел питного 
та технічного водопостачання. 

B 5.1 Monitor the quality of water supply.  
B 5.2 Support, maintain, and reconstruct water 

supply networks to ensure uninterrupted 
water supply. 

B 5.3 Conduct inventory control and develop a 
plan to modernize the hromada's 
centralized water supply network. 

B 5.4 Develop alternative drinking and technical 
water supply sources. 

 

 

 

Стратегічна ціль В 
Strategic Goal C 

ЕНЕРГЕТИЧНА СТІЙКІСТЬ ТА ЗЕЛЕНА 
ТРАНСФОРМАЦІЯ ГРОМАДИ  
ENERGY SUSTAINABILITY AND GREEN 
TRANSFORMATION OF THE HROMADA 
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В 1 Створення умов для декарбонізації в 
громаді 

C1 Create conditions for decarbonization in the 
hromada 

Завдання досягнення оперативної цілі Tasks to the operational goal achievement 

В 1.1 Розроблення плану розвитку місцевого 
громадського електротранспорту (у т.ч. 
туристичних та рекреаційних маршрутів). 

В 1.2 Стимулювання використання приватного 
електротранспорту та велотранспорту. 

В 1.3 Розробка ТЕО використання теплових 
насосів та твердопаливних котлів для 
комунальних закладів громади. 

C 1.1 Develop a plan to develop local public electric 
transport (including tourist and recreational 
routes). 

C 1.2 Stimulate the use of private electric and 
bicycle transport. 

C 1.3 Develop a feasibility study for using heat 
pumps and solid fuel boilers for hromada 
communal institutions. 

В 2 Збільшення частки зеленої електроенергії 
в енергетичному балансі громади 

C 2 Increase the share of green electricity in the 
energy balance of the hromada 

Завдання досягнення оперативної цілі Tasks to the operational goal achievement 

В 2.1 Оцінка сонячного, вітрового та біо-
паливного потенціалу територій громади. 

В 2.2 Формування комунального кластеру, який 
відповідає за напрям СЕС/ВЕС під ключ. 

В 2.3 Розробка ТЕО для будівництва СЕС/ВЕС для 
комунальних закладів та об'єктів критичної 
інфраструктури громади. 

В 2.4 Підготовка наземних майданчиків та дахів 
будівель комунальної форми власності для 
встановлення СЕС/ВЕС. 

В 2.5 Підготовка проєктної документації. 
В 2.6 Будівництво об'єктів розподіленої генерації 

(СЕС, ВЕС, когенераційні установки) 

C 2.1 Assess the solar, wind, and biofuel potential 
of the hromada territories. 

C 2.2 Form a municipal cluster responsible for the 
turnkey SPP/WPP business. 

C 2.3 Develop feasibility studies for the 
construction of SPP/WPP for municipal 
institutions and critical infrastructure facilities 
of the hromada. 

C 2.4 Prepare ground sites and roofs of municipal 
buildings for the installation of SPP/WPP. 

C 2.5 Prepare project documentation. 
C 2.6 Construct distributed generation facilities 

(SPPs, WPPs, cogeneration units). 

В 3 Запровадження системи енергетичного 
менеджменту 

C 3 Implement an energy management system 

Завдання досягнення оперативної цілі Tasks to the operational goal achievement 

В 3.1 Введення штатної одиниці 
енергоменеджера громади, його підготовка 
та навчання. 

В 3.2 Проведення інвентаризації будівель, що 
належать до комунальної власності 
громади. 

В 3.3 Організація відбору та закупівлі 
програмного забезпечення для 
енергомоніторингу. 

C 3.1 Introduce a full-time hromada energy 
manager position and organize their training 
and education.  

C 3.2 Conduct inventory control of buildings in the 
communal property of Kushuhumska 
hromada. 

C 3.3 Organize the selection and procurement of 
appropriate energy monitoring software. 
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В 3.4 Забезпечення створення бази даних 
енергетичних та експлуатаційних 
характеристик будівель Кушугумської 
громади. 

В 3.5 Розробка муніципального енергетичного 
плану. 

В 3.6 Підготовка пакету документації та ініціація 
розробки ПДСЕРК у рамках підписання 
Угоди Мерів-Схід. 

В 3.7 Отримання сертифікації системи 
енергетичного менеджменту. 

C 3.4 Ensure the creation of a database of energy 
and operational characteristics of buildings in 
Kushuhumska hromada. 

C 3.5 Develop a municipal energy plan. 
C 3.6 Prepare a package of documents and initiate 

SECAP development within the framework of 
the Covenant of Mayors-Eastern Partnership. 

C 3.7 Obtain certification of the energy 
management system. 

В 4 Подолання енергетичної бідності на 
території громади 

C 4 Overcome energy poverty in the hromada 

Завдання досягнення оперативної цілі Tasks to the operational goal achievement 

В 4.1 Розробка програми співфінансування 
домогосподарств, які потребують доступу 
до належного освітлення, охолодження та 
опалення. 

В 4.2 Сприяння збільшенню кількості закладів, 
установ та підприємств, які за рахунок 
самовиробництва електроенергії, мають 
доступ до сучасної енергії за доступною 
ціною. 

В 4.3 Забезпечення належного рівня якості 
енергетичних послуг в громаді (доступне 
освітлення, опалення, охолодження). 

C4.1 Develop a co-financing program for 
households that need access to adequate 
lighting, cooling, and heating. 

C 4.2 Promote an increase in the number of 
institutions, establishments, and enterprises 
that have access to modern energy at an 
affordable price through self-generation of 
electricity. 

C 4.3 Ensure an appropriate level of quality of 
energy services in the hromada (affordable 
lighting, heating, and cooling). 

 

  
 
  




